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I. Bevezetés

Palyazatomban, melyet a Hodmezdvasarhelyi SZC Makéi Navay Lajos Technikum és
Kollégium igazgato (intézményvezetd) beosztasanak ellatasara nyijtok be, az egyes teriiletek
helyzetelemzését kovetben fogalmazom meg fejlesztési elképzeléseimet.

Makoén és vonzaskorzetében a Navay-t (régebben Erdei Ferenc Kereskedelmi és K6zgazdasagi
Szakkozépiskola) mindenki KERI-ként ismeri és emlegeti. A varos kozpontjaban elhelyezked6
iskola lassan 99 éve tolt be meghatarozo szerepet a varos oktatisaban. Az itt végzett diakok
fontos tagjai a varos és kornyéke munkaerlpiacanak. Ennek a kozel szaz évnek csaknem
negyedében tagja voltam az itt dolgozdk kozosségének. Ismerem az iskola miltjat, fejlédését,
valtozasat, jelenét és hatarozott elképzeléseim vannak azzal kapcsolatban, hogyan tudnank még

tovabb fejleszteni ezt az intézményt, mely meghatarozé szerepii az itt é16k korében.

II. Vezetoi alapelvek

Matematikus és gazdasagi bedllitottsagom nyoman munkamban igyekszem tényekre alapozni.
Sokéves szakmai és 6 éves vezetdi tapasztalatom alapjan meg tudok felelni a kihivasnak, hogy
iskolank, melyben életem tobb mint felét eltoltéttem, a magas szakmai tudéssal rendelkezd
pedagogusok kiegyensulyozott, mindségi munkajara alapozva még jobban miikodé iskola
legyen. Ebben fokozatosan kiépiild kapcsolati tokém is segitségemre van. JO kapcsolatot apolok

a varosi €s varoskornyéki altalanos és kozépiskolak igazgatodival, izemek, boltok vezetbivel.

Optimizmusom, higgadtsagom €s az a képességem, hogy mindenkiben meglatom az erésségeit,
amire tdmaszkodni lehet, alkalmassd tesz egy kreativitast tamogatd jo6 munkahelyi 1égkor
kialakitisara, mely elengedhetetlen a hatékony és eredményes iskolai munkihoz. Ugy
gondolom, hogy a legnagyobb motivalé eré az, ha szeretjiik, amit csindlunk és elismerve a
hozzéaértéslinket bizalmat szavaznak nekiink, ezért a feladatok j6 delegalasahoz fontosnak

tartom a megfeleld ember megtalalasat az adott feladathoz, vagy probléma megoldasahoz.

Nagyobb Iéptékben, Osszefliggéseiben latok jelenségeket, és kreativan, rugalmasan, hatékonyan
tudok problémakat kezelni. Tobb nézdpontbdl is fel tudok mérni egy adott helyzetet.
Munka- €s €lettapasztalatom, valamint pozitiv életszemléletem és kommunikacios készségem

képessé tesz arra, hogy megtalaljam a hangot a diakokkal, sziilokkel, munkatarsakkal.
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III. Helyzetelemzés — fejlesztesi elkeépzelések, célok

1. Infrastrukturalis és targyi feltételek

Az elmult évek felujitasainak, karbantartasainak koszonhetSen az épiileteink allapota,
felszereltsége megfeleld A Hodmezbvasarhelyi Szakképzési Centrum kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy a didkjaink megfelelé koriilmények kozott tanulhassanak, és korszerii eszkozoket
haszndlhassanak szakméajuk elsajatitisa soran. Intézményiink jelenleg harom épiiletben
miikodik: a Posta utcan talalhato foépiiletben a technikumi képzés folyik, a Bajza utcai
telephelyen féleg szakképzdiskolas tanuldkat oktatunk, de a tanmiihelyekbe jarnak a
mechatronikai technikus képzésben résztvevok is. A Posta utcan talalhatd a jol felszerelt,
modern és esztétikus Pulitzer Kollégium, mely mas, makoi kdzépiskolak tanuloinak is szallast
ad.

o

1.1 Foépiilet — Posta utca

A féépiilet az intézmény 1923-as alapitasa ota tobb bdvitésen, nagyobb feltjitison esett at.

1995-ben 1 szarny épiilt a Hunyadi utca fel6li oldalon, hat 0j teremmel. Ezutin — tobb
lépcsében — a tetdtérben még hét termet alakitottak ki. Az épiilet mai beosztasa kozosségi
terekkel, két szinten aulaval lett teljes.

Az épiilet teljes felujitasara még nem keriilt sor, de a folyamatos timogatasnak és munkanak
koszonhetden minden termiinkben megfeleld tisztasag, esztétikus kornyezet, 0j butorok, tanari
szamitogépek, ¢s 14 interaktiv vagy okostabla tdmogatja az oktatast. Kivetineni azonban
mindeniitt lehet. Termeink tavaly 0j fliggonyt és sotétit6t kaptak.

A két taniroda a 2020/21-es tanévben ujult meg — festéssel és a parketta felcsiszolasaval. A
kereskedelmi tanirodaba 1j, modern eszkozoket vasarolhattunk: 6 db pénztarpultot, bolti
kereskedelmi rendszert 6 db PC-t kasszaval, érintoképernydvel, 6 db arszorzos lapos mérleget.

Az irodatechnikai eszkdzok mind az oktatasban, mind az irodakban rendelkezésre allnak.
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2017-t61 elinditottuk az informatika agazatot,

amely azt jelentette, hogy az addigi négy

informatikatermiink — felmend rendszerben —

mar nem volt elegendd. 2018-ban két 0
szaktantermet  tudtunk  kialakitani  és
bitorokkal, gépekkel felszerelni, és t6bb
teremben is ki tudtuk cserélni az elavult

szamitogépeket.

Szamitogépek szdma a beszerzése éve szerint:

! Tanuldéi | Tanari Osszes
Epiilet Terem Beszerzés éve | gépek gépek FLN
p p gépszam
SZama SZAma

201-es terem 2012 30 1 31

206-0s terem 2018 15 1 16

301-es terem 2017 20 1 21

Féépiilet 304-es terem 2018 17 1 18
306-0s terem 2020 18 1 19

307-es terem 2018 15 1 16

402-es taniroda 2008 12 0 12

Ezeken a gépeken kiviil 40 laptop is segiti az iskolai munkét, valamint ebben a tanévben minden
oktatonk a HSZC-td] kapott laptopot (6sszesen 53 darabot), amely az otthoni felkésziilést segiti.
Az €ldz8 tanévben Uj szervert is kapott az iskolank. A WIFI halézat kiépitésével (KIFU) a
lefedettség a tantermekben teljes, mig a kozdsségi terekben és a tornateremben 50%. Onerdbél,
illetve palyazat kereteiben megujult a vilagitas jelentés része, és a tetén napelemek keriiltek

elhelyezésre. A flitést 1), korszerii hdkoézpont vezérli.
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1.2 Telephely — Bajza utca

2013-ban a Makéi Oktatasi Kozpont megsziinésével onallova valt intézménylink felvallalta az
ipari szakmak oktatasat, mivel a Galamb Jozsef Mezdgazdasagi Szakképzé Iskola csak
mezOgazdasagi képzéseket indithatott. Ki kellett alakitanunk a képzések feltételeit. Miutan
felmend rendszerben 7 0j szakmaban tanulnak nalunk didkok a létszdm is ugrasszeriien

megndvekedett.

A tanteremhidny megoldéasara 2016-ban megkaptuk a Bajza utcan az évek 6ta nem hasznalt
altalanos iskola épiiletét. A felujitasra tobb lépcsdben keriilt sor. Az elsé litemben & tanterem
teljes feldjitasa tortént meg 1j butorokkal. Ekkor alakitottunk ki egy informatika szaktantermet,
amelybe a foépiilet régi szamitogépei keriiltek (11 darab 2008-as beszerzésil). Megujult az
elektromos halozat, a villamvédelmi rendszer. Késobb 1j kazanokat kaptunk, valamint sikeriilt
klimatizalni az informatika termet, és fiiggonyt ¢s s6tétitd fliggdnyt kaptak a termek. 2018-ban
négy, 2019-ben harom 0jabb terem és egy szertar kerilt felGjitasra egy maésik épiiletrészben.

Jelenleg az Osszes terem 60%-ban adott a kivetités lehetdsége.

Az 1 szakképzési rendszerben minden, altalunk oktatott, szakma agazati alapképzéséhez
sziikséges tanmihely és eszkdz a rendelkezésiinkre all (épitészet, gépészet, kereskedelem,

specializalt gép- s jarmiigyartas) a telephelyen.

A tornaterem 2017-ben Uj aljzatot kapott, 2018-ban pedig kicseréltiik a hdlégbefiivokat,

korszeriisitve a fiitést. Ebben az évben tortént a sporteszk6zok beszerzése is.
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1.3 Kollégium

A Pulitzer Kollégium nemcsak az intézményiinkben tanulé vidéki kozépiskolasoknak nynijt
szallast, hanem varosi kollégiumként miikodik. A Makoéra érkezd turistdk is igénybe vehetik
kollégiumunkat, ami bevételi forras is szamunkra.

A kollégiumot 17 éve teljesen felujitottak. Azota sok pénzt és energiat forditunk allaganak
megovasara.

A hd - és fiistérzékeld rendszer, illetve a lift karbantartisa és esetleges javitdsa minden eldirt
alkalommal, a rovarirtas pedig évente kétszer megvaldsul.

2018-ban a biztonsagi rendszer feltjitasara és 0j telefonkdzpont kialakitasara is sor keriilt.

Az eszk6zok 2 db mosogéppel és 2 db mikrohullama siitével gazdagodtak.

A vizhalozatba épitett alkatrészek eloregedtek. Tobb alkalommal csétorés volt, egy alkalommal
komoly kart is okozott.

A butorok megfeleldek, minden évben lehetéségiink van néhany agy karpitjanak, illetve az
elhaszndlddott paplanok, parnak, agynemiik cseréjére.

Az eredeti, gyenge mindségii ajtokat két emeleten kicseréltiik.

A galambok elszaporodasa novekvd higiéniai problémat jelentett. Az elmult tanévben, az
dnkormanyzat timogatasaval kihelyezett tiiskék jelentGs mértékben javitottak a helyzeten.

A megndvekedett tanul6i 1étszam miatt a kollégiumban 2019-ben két csoportoktatasra alkalmas
tantermet alakitottunk ki, illetve a meglévd tanuld helyiségeket kifestettiik. Az j tantermekbe
1j butorzat és mobiltabla keriilt.

A kollégiumi tarsalgéban j butorok, és okostabla biztositja, hogy megfelelé szinvonali
kollégiumi foglalkozasokat, tanitasi 6rakat vagy akar el6adasokat tarthassunk.

A kollégiumban a f6épiiletbdl lecserélt még hasznalhaté gépekkel felszerelt informatikaterem
van. A WIFI lefedettség 50%-os.
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1.4 Epiiletek, informatikai eszkozok fejlesztése

Az intézmény infrastrukturalis, és targyi feltételeinek — 2030-ig sz4616 — fejlesztési terve 2022
februarjaban késziilt el. Ez olyan elemeket tartalmaz, amelyeknek célja a vonzé intézményi
komyezet, egy 21. szézadi iskola kialakitasa. A nalunk tanuld fiatalok olyan munkakoroket
fognak betolteni, olyan eszkozoket fognak hasznalni és melyeket még nem ismeriink. A
fejlesztésekben ugy kell gondolkodnunk, hogy erre az életre tudjuk felkésziteni Sket, esélyt
adjunk a sikeres munkavallalasra. A fejlesztés iranyai:

A foépiilet (Posta utca)

e A Posta utcai éplilet férfi mosdojanak felujitasa
Az épiiletben tartézkodod tanulok és oktatok szdma jelent6sen nétt az elmult években. Az
informatika és a specializalt gép- és jarmiigyartas agazat bevezetésével a férfi mosdét hasznalok
aranya is emelkedett. Az épiiletben jelenleg egyetlen férfimosdo talalhaté, mely a
megndvekedett 1étszamot nem tudja kiszolgalni. Az allaga sem megfelel6 — rendszeresek a
dugulasok, csaptelepek meghibasodasa stb. A jelenlegi férfimosdé alapteriiletének, a mosdok,
WC-k szadmanak novelése emiatt kiemelkedden fontos. A meglévo vizesblokk elavult, mar évek
ota felujitdsra szorul. Egy modem, jo beosztasu, igényes helyiséget kialakitasa sziikséges,
melyet egyszerre tobben tudnak hasznalni.

e Homlokzat felgjitasa
Az ¢épiilet Posta utcai homlokzatanak feldjitdsa sziikséges, mivel a homlokzatrol leeséd
vakolatdarabok balesetveszélyesek, €s a homlokzat a legfrekventaltabb teriileten omlik. Az
iskola arculatdhoz szervesen hozzatartozik a homlokzat latvanya, ezért beiskolazas
szempontjabdl fontosnak tartom, hogy egy belvéarosi, mindenki altal ismert épiilet ne mutasson
elhanyagoltsagot.

e Tornatermek felujitasa
A tornateremben sziikség van a parketta lakkozasara, teljes festésre, a beszakadt oldalfal
javitasara, szocialis helyiségek, mosdok, tusolok festésére, javitasara, klimaberendezés
korszeriisitésére. A Posta utcai épiilet tornatermét 2005-ben adtak 4t. A parketta allapota sokat
romlott a nagy igénybevétel miatt. Az oldalfalak gipszkarton boritasa t6bb helyen leszakadt,
balesetveszélyes. A klimaberendezés méretezése nem felel meg a jelenleg érvényben 1évo
szabalyoknak.

e kozgazdasagi taniroda fejlesztése, irodai eszk6zok cseréje
A gazdalkodas ¢és menedzsment é4gazatban tanulok alapképzése a tanirodaban torténik

(valamint ebben az dgazatban lehetség van a tovabbi gyakorlati képzés intézményben torténd
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megvaldsitasara is). Fontos, hogy didkjaink szdmara modern vallalati kérnyezetet tudjunk
biztositani. Ehhez sziikséges, hogy korszerti irodai eszkozoket hasznaljanak.

e A Posta utcai épiilet udvaran zazott kg, és kiiltéri butorok telepitése
Az udvaron, a fak alatt lehetéség van arnyékos iil6helyek kialakitisara, melyek saros id6 esetén
is megkozelithetdk. A tanulok szaéma nagy az udvar méreteihez képest. A fak alatti teriileten a
fli nem marad meg, viszont zuzott kovel feltoltve ndvelné a hasznalhaté tertiletet.

e Nyilaszardk cseréje
Az ajtok és ablakok a Posta utcai épiiletben
Az ajtdk és ablakok, valamint tet6téri termek ablakai eléregedtek, a cseréjiikre lenne sziikség.
Minden teremre jut tobb olyan ablak, amelyiket nem lehet becsukni, ezért csavarral rogzitettiik.
A szigetelés nagyon rossz, csukott ablak mellett is megszolal a riasztd nagyobb szél esetén. Az
épiilet kiilsé megjelenésén is javitananak az 0j nyilaszarok.

e FitéskorszerGsités
A Posta utcai épiiletben a fiitétestek, csdvek kora a legtobb teremben meghaladja az 50 évet,
csepegnek, korrodaltak.

e A lépcsbhazak, folyosok ¢és a foldszinti aula modernizalasa.
Ezekben a helyiségekben a burkolatok cseréjével, az iskola l1ényegesen modernebb benyomast
keltene. A kozosségi térben modern, szines butorzatot szeretnénk, okosbitorokkal,
hangszorokkal. A burkololapok sok helyen tordttek, hianyoznak. A f6ldszinti folyosén a 70
¢éves cementlapok fogadjak a hozzank érkezoket. A vilagitas korszerlisitését elkezdtiik ezeken
a tereken, de sziikseg lenne korszerti, egységes megjelenési, takarékos megoldast alkalmazni.

e Héjazat cseréje
A Posta utcai épiilet tetejét borité cserép eloregedett, a szé&tomlo cserepek darabjai eltomitik a
csatornarendszert. Bedzasunk jelenleg nincs, de a héjazat allapotat figyelembe véve 2030-ig
lesz.

e Samsung Smart School rendszer kiépitése tarolo butorokkal
Informatikai hattér megteremtése: eszkozbeszerzés, modern szoftverek beszerzése (pl. média
szoftverek, szakmai témaji szoftverek, szimulacidés szoftverek), hardver fejlesztés
elengedhetetlen a korszerti oktatashoz.

e Sportpalya cseréje
A f6épiilet udvaran lévo sportpalya teljes felujitasara van sziitkség, a palya koré palank épitése.
A meglévo palya viszonylag jo allapota rekortan boritasa alatt a beton toredezett, tobb helyen

megsiillyedt. A feltjitas utan alkalmassa kell tenniink funkciojanak betoltésére.
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A telephely (Bajza utca)

A Bajza utcai telephely nagyszabasu felujitasara, atalakitasara a tervek elkésziiltek, a
megvalositas lehetOségére varunk. Ezeken a terveken tilmenden az alabbi fejlesztésekre van
szitkség:

e Udvar és sportpalya kialakitasa
A Bajzai utcai épiilet udvarat biztonsagosabba, esztétikusabba szeretnénk tenni. Ez magaban
foglalja a zoldteriilet kialakitasat, a jardak felgjitasat, kerékpartarolo kialakitasat, valamint
kiiltéri sportolasi lehetdséghez egy rekortdn palya épitését, killtéri kondigépek és mas
sporteszk6zok beszerzését. A Bajza utcai épiilet udvara nem alkalmas sportolésra, a teljes
tertiletet megstillyedt, torott betonlapok fedik. A feljitds utdn alkalmassa kell tenniink
funkcidjanak betdltésére.
A kollégium

e Tisztasagi festés a kollégiumban
A teljes kollégium kifestésére a felujitds ota nem keriilt sor. A szobakat, kozdsségi tereket
szinesebbé, fiatalosabba kellene tenni. A részleges javitasok helyett teljes festésre lenne
sziikség mellyel a higiénias feltételek javulnak.

e Szalagfiiggdnyok cseréje
A kollégiumban a szalagfiiggdnydk cseréje vaszon sotétitokre, a nyildszardk javitasa az
arnyékolas és az ablakok szigetelése a ho- és hangszigetelés gondjat oldana meg, csokkentve a
flités és a hiités koltségeit

¢ A kollégium vizesblokkjainak felyjitasa
A 2005-ben épult felyjitott kollégium vizesblokkjaiban egyre gyakoribb a csOtorés, a
burkolatok kopottak, a tusolok ajtajait rendszeresen cserélni kell.
A kollégiumi szobakhoz tartozé vizesblokkokat fel kell wjitani szinesebb burkolatokkal,
modern felszereléssel. Mivel a kollégiumban szallovendégeket is fogadunk, szamukra is
vonzobb lenne egy huszonegyedik szazadi, modern belsé tér.

e A kollégium butorzatanak, felszerelésének cseréje
A kollégium 2005-6s felujitasa o6ta eltelt idoszakban a berendezések, butorok elhasznalodtak.
Ezért sziikség van a kollégium lakoszobaiban a butorok javitasara, sziikség esetén cseréjére. Az
agyak karpitozasa is cserére érett. A tordtt ajtokat potolni, a zarakat javitani kell. A
hiitészekrények, mikrohulldmu siitok, mosogépek, hangszorok cseréjére is sziikség lesz. A
kollégium szobainak kihasznaltsaga a nyari idoszakban is jelentosnek igérkezik. A szobak

felszerelése a kiils6é vendégek igényeihez kell 1gazodnia.

10



HSZC Makdéi Navay Lajos Technikum és Kollégium
Igazgatoi palyazat — Papds Andras

e A tetSterasz kiiltéri tanteremmé alakitasa
A kollégiumhoz tartozd tetGterasz hasznositasahoz a burkolat feltjitasa, kiiltéri butorok
(asztalok, padok, okosbutorok) beszerzésére, arnyékolas kialakitasara van sziikség. A konyha
feletti tetOteraszon lehetéség van egy kiiltéri tanterem kialakitasara, amit a kollégistak is
hasznalhatnak, akar pihendhelyként, kozosségi térként is.

e DKA labor kialakitasa a kollégiumban
Digitalis osztalytermet szeretnénk kialakitani, valamint sajat fejlesztésii tananyagokat bevonni
az oktatasba, mellyel nemcsak novelhetjiik tanuldink sokoldaliisagat, hanem be tudjuk hivni az
iskolaba a nyolcadik osztalyosokat — szakkort inditva szamukra, ahol huszonegyedik szazadi
kovetelményeknek megfelelé szakmakkal ismertethetjik meg Oket — ezzel elOsegitve a
beiskolazasi és marketing tevékenységiinket. Az itt tartott ordk motivalok lesznek didknak,
oktatonak egyarant.

e Tanszalloda részleges kialakitasa a kollégiumban.
A két éve bevezetett turisztika dgazatban tanul6 didkok szamara kialakitanank egy vendégteret,
melyben a felszolgélast gyakorolhatjak, tanulhatjak. Mellette a szobak elOkészitését, a
vendégek fogadasat, szoftverek kezelését sajatithatjadk majd el. Az agazati alapképzés részeként
jelenleg kiilsd helyet bérliink, illetve tanuléink atjarnak Hoédmez6vasarhelyre. A kollégiumban
rendelkezésre all6 helyeken ennek egy részét meg tudnank valdsitani.

e Konditerem kialakitasa a kollégiumban
A XXI. szazadban a fiatalok életformajahoz hozzatartozik a testedzés, melynek szerves része a
konditermek hasznalata. A kollegium felszerelése edzégépekkel a kollégium népszeriiségét
noveli.

Tobb olvan fejlesztésre lenne még sziikség, mely minden épiiletet érint. Ezek a

kovetkezok:

e A szamitogépek cseréje

Informatikai hattér megteremtése: eszkdzbeszerzeés, modern szoftverek beszerzése (pl. média
szoftverek, szakmai témaji szoftverek, szimuldcids szoftverek), hardver fejlesztés. Az
intézményben minden szakma elsajatitasdhoz sziikség van korszerii szamitégépekre, melyeken
futnak a legujabb szoftverek is. 2030-ig a teljes géppark cseréje, valamint az egyes szakmakhoz
kapcsolodo szoftverek legujabb verzidinak beszerzése sziikséges.

A tanulok korében népszerli az e-sport, sokan ezért valasztjdk az informatika agazatot.
Szamukra egy, a megfelel6 erosségi gépekkel felszerelt teremmel akar az iskolaban eltoltott

szabadidé mennyisége is novelheto. Egy ilyen terem akar a beiskolazasi program része is lehet.
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e Digitalis kdnyvtar kialakitasa
A konyvtar tabletekkel torténd felszerelése el6segiti a szakirodalom nem papir alaph kutatasat,
elsajatitasat. A XXI. szazad alapvet§ kovetelménye a szakirodalom digitalis formaban torténd
ismerete, az adatok, Osszefiiggések megtalalasa. A tableteket a diakok akar tanitisi 6ran is
hasznalhatjak, de a szabadid6é hasznos, motivalo eltoltésében is segithetnek.

¢ Okostablak beszerzése
Iskolank jelenleg tobb interaktiv tablaval rendelkezik, melyek cseréje, modernizalasa 2030-ig
mindenképpen sziikséges lesz. A meglévd tablak kiilonbozd iddpontokban keriiltek az
mtézményiinkbe. A hasznalati értékiiket a fejlesztésiik iddpontja jelentdsen befolyasolja. A
kovetkez6 években a hozzajuk tartozod projektorok javitasi koltségei varhatéan magasak
lesznek.

¢ Riasztd- kamera, tlizjelzo- , beléptetd rendszerek
A meglévo rendszerek feliilvizsgalata, modernizaldsa

e Sporteszk6zok beszerzése
A két tornaterem felszerelését meg kell yjitani, fejleszteni kell. Az elhasznélt eszkozoket
cserélni kell. Uj sportagakat szeretnénk bevezetni: evezést, fjaszatot, kerékparozast. A didkok
motivacidja, az intézmény iranti elkitelezettsége a sporttal, a szabadid6 egészséges és hasznos
eltoltésével novelhetd. Ezekkel az eszkozokkel a kozosségi élet is szinesebbé tehetd, valamint
taborok szervezésével a beiskolazasi eredmények is javithatok.

e Szelektiv hulladékgyiijté edények kihelyezése
Szelektiv hulladékgylijtés mindharom épiiletben a folyosdkon elhelyezett edények segitségével
megvaldsithatdé. A kornyezettudatossagra nevelés fontos része a mai iskolai munkanak. A
szelektiv hulladék elszallitasa jelenleg nincs megoldva a varos kézintézményeiben, de varhato,

hogy az lesz. A szelektiv gyiijt6k hasznélata a diakok szamara természetesnek kell lennie.
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2. Személyi feltételek

Intézményiinkben a 2000-es évek elején csak két szakma oktatasa folyt a kereskedelem és a
kozgazdasag 4gazatban. Az elmult években a technikumi képzést kiegészitette a szakképzd
iskolai képzés (a jelenlegi elnevezéssel — de a név is folyamatosan valtozott), valamint az
eredeti két szakmank mellett (ijabb 15 szakméban végeztek, végeznek tanuléink. Ezen kiviil a
felnottek szakmai képzésében, a programkoivetelményekre épiilve Ujabb képzések jelennek

meg, igy 0j oktatokat alkalmazunk.

2.1 Az oktatoi testiilet 1étszama

Az oktatoi testiilet 1étszama teljes- és részmunkaidds oktatoinak szama 2013-ban 24 {6 volt,
2016-ra lényegében megduplazodott, majd azéta is folyamatosan novekszik a tanuldi

1étszammal ardnyosan:

OKTATOK SZAMA OKTOBER 1-EN
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A testiilet 1étszamahoz hozzéadddik az draadok szdma, mely egy tanéven beliil is folyamatosan
valtozik a felndtteknek inditott képzésektol fliggben. Jelenleg a tanuléi jogviszonnyal
rendelkez6é tanulok képzésében 9, a felndttek képzésében 6 oraadd dolgozik. EbbSl két
gyogypedagogus segiti a sajatos nevelési igényii tanulok felkésziilését.

Szaktol fliggéen vannak kollégak, akik esetén magas a tilorak szama. Az épitészet, gépészet
informatika agazatokban, illetve kozismereti targyak koziil a matematika, fizika oktatdsdban
jelentkeznek magas tiloraszamok, és az draadok, illetve a nyugdij mellett dolgozok is ezeket a

targyakat tanitjak.

13



HSZC Makoi Navay Lajos Technikum és Kollégium
Igazgatdi palyazat — Pap6s Andras

Oktat6k 2022.01.31.

= Teljes munkaid6s
1 Rész munkaidds

# Oraadé

A féallast ¢s részmunkaidds oktatdk kor szerinti megoszlasat mutatja a kovetkez6 diagram:

OKTATOK ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA

2022.01.21.
65 év feletti 34-35 éves 36.40 éves
10% 2% 9%

61-65 éves
10%

41-45 éves
14%

56-60 éves
18%

51-55 éves
16%
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Az oktatéi testiiletben magas az atlagéletkor, palyakezd6 kollégank nincs. A 40 év alattiak
aranya 11%. A 60 év felettiek aranya 20 %. A tobbség tapasztalt, a KERI irant elkGtelezett
dolgozo, akik palyajukat is ebben az intézményben kezdték, néhanyan itt szereztek szakmat is.
A szervezeti kultira a 1€tszam novekedésével folyamatosan alakult, a tudatos iranyitas hatasara
a valtozas pozitiv. Az 0j kollégédk beilleszkedése tobbnyire zokkenémentes, a tapasztalatok,
informaciok megosztasa folyamatos.

A pandémia elbtt évente szerveztiink tantestilleti kirandulast. Az elmult két évben a
jarvanyhelyzet miatt ez elmaradt, csak egy-egy ebédre volt lehetdségiink.

A tanévet a vezetOség egyetlen valtozassal kezdte: Pipisné Istvan Ildiké igazgatohelyettesi
feladatokra kapott megbizast. Munkéjat és a betanuldst Racz Margit, nyugdijas gyakorlati
oktatasvezet6 segiti. A gyakorlat szervezése Osszetettebb feladat, mint a korabbi id6szakban. A
dualis képzés bevezetésével tobb kiilsé gyakorlati képzdhelyiink van, és még tobb vallalattal
kell kapcsolatot keresniink. Ebben a munkéban Torok Béla igazgatohelyettes is segit.

Az igazén nagy valtozas szeptemberben kovetkezett be, amikor Kincses Timea igazgatot
kinevezték a HSZC {f6igazgatojanak. Ekkor engem biztak meg az igazgatdi feladatok
ellatasaval. Az altalanos igazgatohelyettesi feladatok egy részét atvette Horvath Erzsébet. Az
orarend, helyettesitések kiirdsa, egyéb Orarendi valtozasok, orvosi vizsgélatok szervezése,
KRETA rendszerben torténé rogzitése a feladata. Molnar Zsolt vett 4t feladatokat, a KRETA
munkacsoport Uj tagjaként (F-KRETA).

Sajnos az adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatok szdma nem csokkent (reményeim szerint a
KRETA rendszer fejlesztései ezt hamarosan lehet6vé teszik). Ezeknek a feladatoknak az
ellatasa komoly gondot okoz a napi operativ munka mellett.

Jelenlegi feladataim jo részét eddig nem ismertem pontosan, igy egy tanulasi folyamatot
kezdtem el, melyben nagy segitségemre van a HSZC vezetése és munkatérsai (szerencsére volt
igazgatonk elérhetd €s segitokész), valamint a Navay Osszes munkatarsa tdmogatja munkamat,
sokszor kérés nélkiil is elvégeznek plusz feladatokat, nem hanyagoljak el munkajukat (ligyelet,
)

A vezetOség tovabbra is heti rendszerességgel vezetdi értekezletet tart, altalaban jelenléttel,
néha online vagy telefonon. Ugy gondolom, hogy a feladatokrél, f8igazgatoi értekezleteken
elhangzottakrol, az iskolai eseményekrdl vezetotarsaim tajékozottak.

Az elsd félév soran a virushelyzet a vezet6i munkét is befolyasolta. Nem volt egységesen
elrendelt online oktatis, de tobb oktatonk és osztilyunk keriilt karanténba, ami komoly

szervezési feladatokat kivant.
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2.2 Az oktatok tovabbképzése

Az oktatdinknak az elmult id6szakban rengeteg lehet6ségiik volt tovabbképzéseken részt venni.
Tobb palyazat keretében szerveztek, szerveztiink eléadasokat, miihelymunkakat (példaul a
GINOP 6.2.3. keretében a Hodmezovasarhelyi Szakképzési Centrum biztositott tobb
lehet6séget), ezen kiviil a POK altal szervezett eléadasok is népszeriiek voltak. A kollégak
ezeken nagy szamban, aktivan vettek részt. A jarvanyhelyzet miatt tobbszor bevezetett online
oktatds komoly motivacids tényez6 volt, az oktatoéink igyekeztek minden tudast informaciot
beszerezni, ami a munkajukat segitette. Az el6z6 tanévben alakult ,,mddszertani klub”, ahol a
digitalis oktatdsban szerzett tapasztalatokat, jo gyakorlatokat osztottdk meg egymédssal a
pedagdgusok.

A tudasmegosztast — az eddigi hagyomanyok szerint — a tanitaismentes munkanapokon, belsé
tovabbképzésként folytatjuk.

A lehetdség arra, hogy a mestertanar mindsitést megszerezze egy oktaté megsziint, ezzel egyiitt
a hajlanddsag a szakvizsgas képzésekre szintén lecsokkent, jelenleg ilyen képzésben nem vesz
részt oktatonk.

A tovabbképzések kozill a testilletben a legnépszeriibbek a digitalis technologiakkal
kapcsolatos képzések voltak — az online oktatids hatdsara. Szintén ennek koOszonhetd a
konfliktuskezeld tréningek hattérbe szorulasa. Az online id6szakokat megel6z6en ezek irant

nagy ¢érdeklédés mutatkozott.
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2.3 A technikai dolgozék

A technikai dolgozok 1étszama nem valtozott a 2016-t61 2021 szeptemberéig tarté idészakban.
2018-ban a nyugdijba vonul6 udvaros helyére — a megndévekedett komolyabb feladatok miatt —
miiszaki {igyintéz6t vettiink fel. Igy a takaritok feladata az udvar és az épiiletek kornyékének
rendben tartdsaval boviilt. A takaritok munkajat a kozfoglalkoztatottak kiegészitették. Az
adminisztratorként alkalmazott kozfoglalkoztatottak munkéjat a gazdasagi ligyintézk emelt
oraszdmban atvették, ez nem okozott fennakadast. A takaritoként alkalmazott
kozfoglalkoztatottak folyamatosan cserélédtek, legtobbszor az alkalmatlansag és a munkahoz
valo hozzaallas miatt. Ebben a tanévben szembesiiltiink azzal a problémaval, hogy nem is
jelentkeznek az allasra. A HSZC hozzajarulasaval fel tudtunk venni egy teljes allasu takaritot,
és két honapig ugy tiint megoldodtak a problémak, hiszen egy foallasu takarité lényegesen
motivaltabb egy kozfoglalkoztatottnal (azt a létszamot nem is tudtuk feltdlteni azbta sem).
Ezutan kaptuk az utasitast, hogy az oltatlanoknak fizetés nélkiili szabadsagra kell menniiik.
Ezzel clveszitettiink két kozfoglalkoztatott és két fallash takaritét, majd még egy f6 masik
allast talalt. Ekkor a takaritasi feladatok megoldasa szinte lehetetlennek bizonyult. Sajnos a
kozfoglalkoztatott munkakordk betdltése még nem sikeriilt, de jelenleg a Posta utcai épiilet
(harom féallasu és egy kozfoglalkoztatott takaritoval), és a Bajza utcai épiilet (egy féallasa és
egy kozfoglalkoztatott) takaritdsa megoldott. A kollégiumban jelenleg két foallash takaritd
mellé kerestink két kozfoglalkoztatottat, valamint egy kozfoglalkoztatott udvarost.

Az oltasi kotelezettséggel egy idére kiesett a rendszergazda is a munkabol, feladatainak

ellatasaban az informatikus kollégak és a miiszaki ligyintézé segitett.

Technikai dolgozok | 12 12 12 12 12 13
iskolatitkar 1 1 1 1 | 1
rendszergazda d 1 1 1 1 1
gazdasagi ligyintéz6 |2 2 2 2 2 2
muszaki ligyintéz6 |0 0 1 1 1 1
portas 2 2 2 2 2 2
takarito 5 5 5 5 5 6
udvaros 1 1 0 0 0 0
Kozfoglalkoztatott |7 8 8 7 4 2
takarito / udvaros 6 6 6 5 4 2
adminisztrator 1 2 2 2 0 0
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2.4 A személyi feltételek varhaté alakulasa — feladatok

Az oktatoi testiilet Osszetétele kor szerinti megoszlas miatt — a testiilet 20%-a nyugdijas, vagy
nyugdij elott all — a  kovetkezd években varhatéan valtozni fog. A helyilkre érkezok
megtalalasa, kivalasztasa nagy felelosség, nehéz feladat. A valtozas masik oka a dualis képzés
felmend rendszerben torténd bevezetése. Ez varhatéan a szakmai 6rak szamanak csokkenését
vonja maga utdn a legtobb adgazatban. Kozismereti targyak koziil a matematikat és a fizikat
oktatd pedagdgusoknal jelentkezik a hiany, ezen kiviil az informatika, épitész és gépész tanarok
esetén varhato — reményeim szerint — 4j kolléga.

A felsorolt szakok oktatéinak megtalalasahoz nem lesz elegendd palyazat kiirasa, hirdetés
feladasa. Nekiink kell megkeresni, felkeresni a jelolteket. Az allasinterji mindenképpen az
1gazgatd feladata. A testiilet 1étszamanak ugrasszerii emelkedésekor ezeken a beszélgetéseken
minden alkalommal részt vettem, és ezeket a tapasztalatokat felhasznalhatom majd.

A kereskedelem agazatban a szakembereink szama magas, a dualis képzéssel a maradék orak
kiosztasa nehéz lesz, ezen a gondon segithet az atképzés, illetve az az idealis helyzet, hogy a
dualis partnereknek sziikségiik lesz képzett, tapasztalt oktatokra. Ezzel tulajdonképpen egy
hagyomanyt folytatnank, hiszen a gépészet 4gazatban tobb partneriink alkalmazza kollégankat.
Ezen a helyzeten javithat még a felnéttek szakmai képzése, amely rovidebb id6 alatt jelenthet
Uj szakmat, igy vonzo lehet a munkapiacon helyiiket nem talalok szamara.

A megfeleld személyi feltételek kialakitdsdhoz elengedhetetlen, hogy a dolgozodink
visszajelzést kapjanak munkajukrol. Ehhez sziikséges az orak latogatasa, valamint a megfeleld
kommunikécio. A rendszeres, eldre tervezett 6ralatogatasokon kiviil az oktatok véleményének,
sikereinek, problémdinak ismeretéhez bizalomra van sziikség, melyrdl az elmult félévben
folyamatosan kaptam a pozitiv visszajelzéseket.

Az oktatok szdmara lehetdséget kell biztositani a megfeleld tovabbképzéseken vald részvételre.
Szerencsére a palyazati lehet8ségek kihasznaltsaga azt mutatja, hogy az oktatok motivaltak,
fejlodni, alkalmazkodni akarnak a benniinket érinté valtozasokhoz.

A jelenlegi vezetésben a megfelel6 tudasu emberek dolgoznak, munkéjukért és tamogatasukért
koszonet illeti Oket. Bizom benne, hogy a nyugdij mellett munkéankat segitd gyakorlati
oktatdsvezeto a tovabbiakban is megteszi ezt, mert tapasztalata rendkiviil értékes szamunkra. A
kovetkezd ot évben varhato a kollégiumvezet6é nyugdijba vonulasa.

A legsiirgetébb feladat az altalanos igazgatohelyettesi feladatok ellatasara taldlni ratermett €s

elkotelezett személyt. Jelenleg ezeket a feladatokat, megosztva, tobben latjuk el.

18



HSZC Makséi Navay Lajos Technikum és Kollégium ; ‘
Igazgatdi palyazat — Papds Andras

3. Képzési struktira
Iskoldnkat 1923-ban alapitottak. Azdta a kereskedéképzés folyamatos. 1947-t61 kezdve a
kozgazdasag 4gazat is megjelent. Egészen 2013-ig ez a két képzés folyt az intézményben
nappali, és szinte folyamatosan esti képzésben is. 2013 utan a képzési paletta rohamosan boviilt:
2013 — logisztika
2015 — informatika
2017 — mechatronika
2020 — turisztika
jelent meg az érettségihez kotott képzéseink kozott. Kozben a képzési format tobbszor
atnevezték: szakkozépiskola, szakgimnazium, jelenleg technikum. Jelenleg hat agazatban
oktatjuk a technikum tanuléit.
2014 6ta szakképzd iskolai képzésben is részt vallalunk. Az oktatott szakmadink:

e kereskedelmi értékesité

* gépi és CNC forgacsolo

* hegeszto

*  kOmiives

» festd, mazolo, tapétazo

» karosszérialakatos

 villanyszerel6 (felnétt)

* burkol6 (felnbtt)
Ezeken a képzéseken kiviil a Munkaiigyi K6zponttal egyiittmiikodve tobb éven keresztiil részt
vettiink kozfoglalkoztatottak képzésében, melyekhez eleinte nem volt sem oktaténk, se a
gyakorlathoz megfeleld helyiink és eszkozeink. Ezekben a képzésekben olyan tapasztalatokat
és kapcsolati tokét szereztlink, melyeket most a programkdvetelményes képzésekben jol tudunk
hasznositani.
A meghirdetett szakmakat a munkaerépiaci szereplok, munkaltatok és munkavallalok,
igényeire szabjuk. Megtaldljuk hozza az oktatokat, eszkdzoket, és partnereket a gyakorlati
oktatashoz.
Megjelent képzéseink kozott a szakmaval rendelkez6k szdmara a lehetéség, hogy a szakma
beszamitasaval négy vizsgatargybol érettségi vizsgan szamot adva tudasukrél, két év alatt
érettségi bizonyitvanyt szerezzenek. Ezt a képzést harom éve szervezzilk azoknak, akik

iskoldnkban szakmét szereztek, és csatlakozhatnak olyanok is, aki tobb éve végeztek.

19



HSZC Makéi Névay Lajos Technikum és Kollégium

Igazgatdi palyazat — Papds Andras

3.1 Képzéseink — 1étszamok

A nalunk oktatott szakmakat kétféle jogviszonyban tanuljak:

* tanuldi jogviszony — foleg nappali rendszerii oktatasi rend szerint

+ felndttképzési jogviszony — esti munkarend szerint, csokkentett draszamban

A tanuléi jogviszonyban tanulok 1étszama a kovetkez6képpen alakult az elmilt 6t évben:

Agazat/szakma 2017/2018 (2018/2019|2019/2020(2020/2021 |2021/2022
ﬁ(;lzlge?izztsi::]s:ft/Gazdalkodas €s 93 75 67 63 64
Turizmus-vendéglatas 16 34
Kereskedelem 65 50 49 51 56
Kozlekedés és szallitmanyozas 78 64 69 59 56
Informatika és tavkozlés 43 83 87 90 81
Gépészet/Specializalt gép- é

jérfnﬁgyér&s gep-es 11 21 38 50 58
Gépészet/hegeszto 21 32 29 27 27
ﬁ,igﬁiiff.ﬁr,ge‘" S ETE) 29 29 25 28 26
Kizlekedés/karosszérialakatos 19 28 14 7 0
Epitéipar/festé 13 6 13 21 33
Epitdipar/kémiives 27 19 14 15 9
Kereskedelem/eladé 45 34 32 37 38
Tanuléi jogviszony ésszesen 444 441 437 464 482

Képzéseinket a munkaerdpiac szerepldihez igazitjuk. Az adatokbdl kitlinik, hogy a

kereskedelem, a kozgazdasag és a kozlekedés és szallitmanyozas agazatokra a jelentkezOk

szama csokkent. A beiskolazasi korzetlink viszonylag kicsi, igy a munkaerSpiac telitddik, ha

egy-egy szakmabol nagy a munkaeré kindlata. Ezt érzékelik a csaladok, szilék is, és

gyermekiiknek mas szakmat keresnek. Szegednek oridsi az elszivo ereje. Tobb iskola, tobb

munkahely, tobb lehetdség a szabadido eltoltésére. Ezekhez a koriilményekhez alkalmazkodva

folyamatosan valtoztattuk a képzési struktirankat. A szamok alapjan ez a taktika bevalt. Mig

egyes agazatokban a 1étszdm csokken, az tGjonnan bevezetett szakmdinkban ndvekedés

tapasztalhato. Uj szakmak bevezetése tobb évig tart, nehezen indul, gyengébb tanulékkal,

kisebb létszammal, de ha )61 valasztottunk a Iétszamok névekedése biztos.
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3.2 Felnottek oktatasa

A felnéttképzési jogviszonyban tanulok 1étszama a kovetkezGképpen alakult az elmult 6t évben:

Agazat/szakma 2017/2018|2018/2019 |2019/2020 (2020/2021 | 2021/2022

Erettségi felkészito 0 0 19 38 28

I'(ozgazdasag/Gazdalkodas 41 18 42 26 2

¢s menedzsment

Kereskedelem 19 19 5 3 14

oy el 26 17 14 16 6

szallitmanyozas

Informatika és tavkozlés 6 7 4

Epitészet/kémiives 8 6 2

Epitészet/burkolé 27

El.ektronik? es elektrotechnika/ 0 16 16 26 43
illanyszerelo

Gépészet/hegesztd 6

Kénnyiipar/néi szabé 6

"FelnottkepzeSI jogviszony 08 08 108 118 144

Osszesen

A felndttek oktatasat folyamatosan népszeriisitjiik. A munka eredményeképpen a 1étszam itt is
folyamatosan ndvekedett az elmult években koszonhetéen annak, hogy az igényekhez
igazitottuk a meghirdetett szakmainkat. Az érettségire épiild szakmadink irdnti kereslet
folyamatos, az egyes képzésekre valtozo 1étszamu jelentkezdvel.

Az informatikai képzésre jelentkez6 felnbttek még mas generacidhoz tartoznak, hamar rajottek,
hogy ez a szakma tulsdgosan nehéz szamukra.

Az érettségire felkészité képzésre kevesebben jelentkeznek. Ennek két oka lehet: aki komoly
teherbirassal vallalnd a tanulast, az a jelenlegi az iddszakban sajat szakmajaban el tud
helyezkedni, akar tobb allassal j61 tud keresni. Igy nem marad ideje az iskolara. A masik ok,
hogy jelentésen csokken korzetiinkben azok szama, akik szakmaval rendelkeznek és még
tanulni akarnak.

Az érettségi nélkiil megszerezhetd szakmakat folyamatosan valtoztatjuk, igény szerint.

3.3 Felnottek szakmai képzése

A felndttek szakmai képzése programkoévetelményekre épiil. Lehetéség van uj képzésekre, a
képzési 1d6 roviditésére, és elozetes tudas beszamitésara. Jelenleg egy ilyen képzésiink zajlik —

lakberendezd — az ehhez sziikséges szoftver licence alapjan maximalis 12 fovel.

21



HSZC Makoéi Navay Lajos Technikum és Kollégium
Igazgatéi palyazat — Pap6s Andras

3.4 A szakképzés valtozasai — tervek, feladatok

A szakképzés atalakitasanak kellés kozepén jarunk. A cél megfelelni a XXI. szazad
kihivésainak, az ipar 4.0 elvarasainak. Ez azt jelenti, hogy a nalunk végzett szakembereknek
képesnek kell lenniik a tanulasra, 0j ismeretek megszerzésére, hogy mindig piacképes
maradjon a tudasuk. Megfelel6 kompetenciakkal kell rendelkezniiik, hogy el tudjanak igazodni
és érvényesiilni tudjanak a mai informacid alapu tdrsadalomban. Ezeket a célokat a szakképz6
intézménynek folyamatosan valtozé rendszerben, folyamatosan valtozé munkaerdpiaci
helyzetben kell elérnie.

A feladataink:

* A meghirdetett képzéseket a munkavallalok €s a munkaltatok igényeihez igazitjuk
Folyamatos kapcsolatot tartunk a beiskolazasi korzetiinkben 1évé vallalatokkal,
vallalkozasokkal, a Kereskedelmi ¢és Iparkamardval, onkormanyzatokkal megismerve a
munkaltatodi oldal igényeit. Figyelemmel kisérjiik a képzéseinkre jelentkezok szamat — a masik
oldalt. Ehhez rendezvényeken vesziink részt, és mi magunk is szerveziink olyan
Osszejoveteleket, eldadasokat, melyeken akar a két oldal szerepléi talalkozhatnak is egymassal.
A hozzank jelentkezOknek lehetdséget kell biztositanunk a valasztott szakma megismerésére.
Ez jelentds mértékben noveli a szakma iranti elkotelezettséget, csokkenti a motivacié hianya
miatti lemorzsolodast.

* Projektoktatas alkalmazasa
Ebben a tanévben az eldirdsoknak megfeleléen a 10. évfolyamon (a pandémia miatt az el6zd
tanévben elmaradt) projekthetet tartottunk. Felmend rendszerben ezt tovabb folytatjuk,
Osszegylijtve és felhasznalva az el6z6 idoszak tapasztalatait, eredményeit. Ehhez a munkéhoz
szilkség van a kozismeretet €s a szakmat oktaté pedagdégusok egyiittmikédodére. A cél
nemcsak a didkok szakmai és szocidlis kompetencidinak ndvelése, hanem a kritikai
gondolkodasuk fejlesztése is, hiszen komoly nehézség a kiillonbozé targyakbol szerzett
ismeretek 0sszekapcsoldsa, a sziikséges informaciok kiszirése.

* A dualis képzés megvalositasa
A gyakorlat megszervezésében, az informatika és a gazdalkodas és menedzsment agazatunkon
kiviil elvaras a gyakorlati oktatas kiilso, termeld cégnél torténd megvaldsitasa. Ebben vannak
tapasztalataink, hiszen a képzési szerkezetiink boéviilése gyorsabb volt, mint ahogy a
tanmiithelyeink elkésziiltek, igy a gyakorlati képzést évek ota kiilsé gyakorldhelyeken oldjuk
meg kiillonbozé formaban. A dualis képzés 1) szintre emeli ezt a munkankat. Az agazati
alapvizsga utan a szakképzdé iskoldban 10., a technikumban 11. évfolyamtol fogjuk kihelyezni

tanuldinkat. Ehhez sokkal tobb partnerre van sziikség, mint eddig. Valdszinii, hogy a legtobb
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cég a képzést tombdsitett orakkal vallalja, ami komoly szervezési problémaékat okoz az iskolai
életben is. Kiillonosen nehéz feladatnak igérkezik a felndttek gyakorlatanak szervezése.

*  Képzési program
A tanuldkat a vizsgaikra a dualis képzShelyekkel kozosen fogjuk felkésziteni és ebben az iskola
felelossége oriasi. A képzési programot a vallalattal kozosen kell kialakitani, és figyelemmel
kisérni a tanulok haladasat. A kiils6 képzOknek, sziikség esetén, segitséget kell nyuajtani a
vizsgara felkészitésben, adminisztracidban. Ennek megszervezése, cllenbrzése a vezetés
feladata.

» A felndttek szakmai képzésében rejld lehetségek kiaknazasa
Ebben a képzési formaban lehetéségiink van 1ij — akar az iskola profiljatol teljesen eltéré —
képzéseket inditani. A képzési id6 lerdvidithetd, és az elézetes ismeretek beszamitasa is
szabadabb, mint az eddigi rendszerben. Ezzel ezek az ingyenes képzések vonzova vallnak.

* Villalatok igényeinek felmérése
Megkeressiik a véllalatokat, és felajanljuk szamukra képzéseinket. Ha egy vagy tobb cég egy
csoportnyi dolgozot beiskolazna egy tanfolyamra, mi ezt meg tudjuk oldani. Ezzel segithetiink

dualis partnereinknek, és ujakat is szerezhetiink.
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4. Tanuloi létszam

A tanuloi 1étszam az elmult tiz évben lényegében megduplazodott. Ennek 6 oka az altalunk
oktatott szakmak szdmanak bovitése volt. Az érettségihez kotott szakmakon kiviil megjelentek
a harom évig tartd képzések is, és évrdl évre valtoztattunk a képzési strukturan, a piac
igényeinek megfeleléen. Igy sikeriilt elémiink, hogy a létszimunk emelkedése tartdsan
megmaradjon. Természetesen valtozasok minden évben vannak. Az ingadozasban szerepet
jatszanak demografiai folyamatok (egy-egy csaladtdmogatasi intézkedés bevezetése vagy
megsziintetése valtoztatja a gyermekvallalasi kedvet), és a szakképzés folyamatos véltozasa. A
tanuléi 1étszam csokkenését okozta példaul, amikor megsziint a 14. évfolyam, és 13. végén
szerezték meg didkjaink a szakmai bizonyitvanyukat. Jelentdsen novekedett viszont az esti
keépzés létszama abban az egy ¢vben, amikor a KKV képzések épiiltek a rendszerbe. Bizom
benne, hogy a most bevezetett szakképzési rendszer tervezhetobbé teszi, tartésan meghatarozza
munkankat, és 1étszamainkat.

Az elmult 6t év letszamadatait tartalmazza a kovetkezd diagram.

LETSZAMOK
700 = 656
600 542 539 545
500 366
400 599 293 310 329
300
157

700 154 5 148 98 127108 135149 133
100 '

0

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
® Technikum Szakképzd iskola Felnéttek Osszlétszam

Az adatokbdl lathatd, hogy a létszamaink viszonylag egyenletesen alakulnak, lassan emelkedd
tendenciat mutatva. A nappali tagozaton az emelkedést az ) dgazatok a specializalt gép- €s
jarmigyartas, valamint a turizmus vendéglitds okozta elsGsorban. A szakképzd iskolai
képzésben a résztvevék szama folyamatosan csdkken. A jelentkezOk szama nem elegendd
harom osztaly inditasara (egyik szakmabol sem jelentkeznek annyian, hogy teljes osztalyt
alkossanak). A felnéttek szdma folyamatosa nd, kdszonhetden az 1j, képzéseknek. Ebben a
tanévben 6sszetorlodott két burkold osztaly (ugyanaz az évfolyam, de az egyik éprilisban, a
masik szeptemberben indult), melyek koziil az egyik februarban vizsgazott. Mindkét
osztalyunk benne volt oktober elsején az adatszolgaltatasban. (A roviditett képzeések miatt a

jovoben nehezebb lesz ezeknek az adatoknak az elemzése.)
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A kollégium létszamai az elmult 6t évben:

Kollégium
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2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022

A kollégium lakéinak szama csokkenést mutat, és az egész varos igényeinek kiszolgalasa
kozben a Navay-s didkok ardnya még novelhetd. Jelenleg egy szint kihasznalatlan, igy tudunk
vendégeket fogadni, ha sziikséges, a tanév folyaman is. Jelenleg ukran menekiilt csaladok

kaptak itt szallast.

4.1 Lemorzsolodas

Az iskolankbdl lemorzsolddott didkok aranyat mutatja a kovetkezé tablazat.

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 |2020/2021 | 2021/2022
tanév tanev tanév tanév tanév - 1y
Szakgimnazium / |F6 14 13 5 11 8
technikum Arany 4,7 4,5 1,6 3 2,2
Szakkozépiskola / |F6 14 11 2 8 8
szakkepzo iskola | Arany 9,3 7,4 0,8 59 53

A lemorzsolodasnak tobb meghatarozasa lehetséges:

,»Az EUROSTAT Munkaerd-piaci Felmérésén alapuld indikator a 18-24 éves korosztilyban
also kozépfoku végzettséggel (ISCED 2) nem rendelkez6k aranyat mutatja. Az Eurdpai Unid
tagallamaként csatlakoztunk ahhoz a vallalashoz, hogy 2020-ra a korai iskolaelhagyok aranyat
10 %-ra cs6kkentjiik.”

(Hutter Marianna: Korai iskolaelhagyds: romlottak a hazai adatok Magyar Nemzet
2017.04.20. https://mno.hu/szerzo/ujsagiro/hutter-marianna-23810)
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,LEMORZSOLODOTT tanulénak tekintjiik azt a tanuldt, aki az el6z0 év azonos napjan a tanuldi
nyilvantartasban szerepelt, a targyév oktober 1-jén mar nem volt a tanuléi nyilvantartasban (megsziint
a tanuloi jogviszonya), és nem szerzett kozépfoka végzettséget.”

(Fehérvari  Aniko: Lemorzsolodas és a  korai  iskolaelhagyds  trendjei  2015.
http://nevelestudomany.elte.hu/index.php/2015/10/lemorzsolodas-es-a-korai-iskolaelhagyas-
trendjei/)

A tablazat adatait ez utobbi alapjan gylijtéttem, hiszen az osztalyok 1étszamait ez hatarozza
meg. Az adatokat még befolyasolhatja a szeptemberi tanuldi mozgas, mivel adatszolgaltataskor
az oktober elsejei 1étszamokat vessziik alapul.

Az adatok kisebb ardnyt mutatnanak, ha az eredeti célkitiizés szerint csak azokat vennénk
szamitasba, akik kilépnek az iskolarendszerbol. Iskolank ezt a feltételt teljesiti. Palyazat
keretében (,,A szakképzési rendszer atfogé intézményi fejlesztése” GINOP 6.2.3)
intézményiink célkitiizése az volt, hogy a korai iskolaclhagyok szamat 3,7%-ra csokkentsiik.
Ez sikeriilt is, feladatunk az eredmények megorzése.

A palyazat keretében intézkedési tervet készitettiink €s valositottunk meg. Az ebben szerepld

tevekenységeket ebben a tanévben, a palyazat lejarata utan is folytattuk:

* A korai jelzérendszer bevezetése, alkalmazasa, kiemelt figyelem a veszélyeztetett
tanulok iranyaban: veszélyeztetettségi sziirés elvégzése a 9. évfolyamon, egy osztalyban
tanitok értekezletének megvalositasa, veszélyeztetett tanulék mentoralasa tébb
terlileten,

» Alapkészségek fejlesztésének intézményi szintii megoldasi terve: az alapkompetencidk
mentén felzarkoztatd foglalkozasok szervezése,

* Szakteriileti egylittmiikodések fejlesztési terve: az egylittmikodés gyakorlatanak
feliilvizsgalata, 0j lehetoségek keresése a szakembereket foglalkoztatd szakszolgalattal,
csalad- és gyermekjoléti szolgalattal,

» Szakmai gyakorlati munkahelyekkel valo szoros egyiittmiikddés,

» Tanuldi életpalya-épitést szolgalo intézkedések,

* Az intézményi szintli palyaorientaciods tevékenység megujitasa,

* Pedagogus tovabbképzéseken vald aktiv részvétel,

» Intézményfejlesztési tevékenység: alapdokumentumok feliillvizsgalata,

» Tehetséggondozas: tehetséggondozo szakkor mitkodtetése.
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A lemorzsolddas okainak feltarasa soran Uj tényezdoként jelent meg a jarvanyligyi helyzetben
bevezetett online oktatds. A lemorzsolodas novekedését eredményezte a tanulok digitalis
kompetenciainak, és megfelel6 eszkozeinek hianya. Ezt tiirelemmel és az iskolai eszk6zok
kihelyezésével tudtuk orvosolni. A tanuldk iskolai kotottségei csokkentek, és ez a
lemorzsolodas csokkenését vonta maga utan. A megvaltozott helyzetben a hianyzasok szdma
szinte nullara csokkent, igy igazolatlan hianyzas miatt nem sziint meg jogviszony. A fegyelmi
problémak is eltlintek. Az 6rakra be nem jelentkezd, és az oktatasbél kimaradé didkok esetén —
a rendeleteknek megfeleléen — kiscsoportos iskolaba jarast szerveztiink, informatikateremben,
feliigyelettel. A bukasok szama is jelentésen csokkent.

Jelenleg az online oktatas nem altalanos, id6szakosan egy-egy osztaly keriil karanténba. A
lemorzsolédas novekszik. A kotottségeket nehezebben viseld didkok esetén fokozottan
jelennek meg a hidnyzassal, fegyelemmel, tanulmanyi eredménnyel kapcsolatos gondok.

A lemorzsolédas veszélyének figyelemmel kisérését megkonnyiti a KRETA ESL modulja. Ezt
az iskola vezetése, osztalyfonokok, és szaktanarok folyamatosan hasznaljak.

A felnéttek oktatdsaban a lemorzsolddéas magasabb (a félévi eredmény 12%). Ebben a képzési
forméban a lemorzsolodas f6 okai a csaldd és a munka. A beiratkozaskor még nem minden

jelentkezbében tudatosul az, hogy a részvétel mennyi id6t és er6feszitést igényel.

4.2 A létszam novelésének lehetdségei, a lemorzsolédas csokkentése

Az iskola jelenlegi 1étszamaval elégedettek lehetlink. Ez természetesen nem jelentheti azt, hogy
nincs tovabb- feladatunk. Ellenkezdleg, kemény munka var rank, hiszen az 0j szakképzési
rendszer megszilarditasa, népszeriivé tétele alapfeltétele eredményeink megtartasanak,
javitasanak.
e Palyaorientacios tevékenység

Tapasztalatunk szerint a lemorzsolodas okai kozott a szakma irdnti elkotelezettség hianya
elékeld helyen szerepel. Azoknak a didkoknak, akik megfelelé ismeretekkel rendelkeznek
szakmajukrol, megfelelé a motivacidjuk a sikeres tanulmanyokhoz ezért szakmakban,
agazatokban rejld lehetdségeket meg kell osztanunk az altalanos iskolai tanulokkal. Ez nemcsak
a lemorzsolodast csdkkenti, hanem a jelentkezOk szamat is noveli. Az ezzel kapcsolatos eddigi

tevékenységeinket, €s feladatainkat a 5. fejezet tartalmazza.
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e Kapcsolat partnereinkkel
A partereinkkel vald jo kapcsolat segit elérni a célk6zonségiinket, az altalanos iskolasokat,
illetve a képzésben résztvevd partnereinkkel k6z6s munkank eredménye meghatarozza az
intézmény megitélését. Errdl a 9. fejezetben fogok részletesen irni.

¢ A létszam novelése, megtartisa a technikumban
A harom technikumi osztaly hat dgazatban tartésan indithato. az egyes agazatokban tanulo
kilencedik évfolyamosok szama 10 és 17 kozott mozog. Ez a létszam a demografiai
folyamatokat vizsgalva nehezen ndvelhetd a jelenlegi beiskolazasi korzetinkben. Célunk a
hataraink tagitasa. Megkeresiink tavolabbi iskolakat, ndvelve a kollégium kihasznaltsagat is. A
lemorzsolodas csokkenthetd, ha a szakiranyi tovabbtanulasban rejlé lehetdségeket
megismertetjiik a jobb képességii nyolcadikosokkal.

e A létszam novelése, megtartasa a szakképzd iskolaban
A szakképzo iskolaban két osztaly minden évben indult, de harom osztaly inditasdhoz egyik
szakméank esetén sem szamolhatunk elegend6é jelentkezovel cgy teljes osztalyhoz. A
jelentkezékkel torténd személyes beszélgetések segithetnek a megfeleld szakma
kivalasztasaban, igy a két osztalyban névelhetd a tanulok szama.

e A képzési szerkezetiink kialakitasa lehetoséget biztosit mas, a tanuloi képességeknek
Jjobban megfeleld képzési forma ajanlasara az adott dgazatban, akar egy sikertelen valasztas
utan, gyengébb teljesitmény esetén is.

e A GINOP 6.23. keretében kialakitott eljarasrend — melyet a tovabbiakban is
alkalmazunk — bizonyitottan csokkenti a lemorzsolddast Ezt tartalmazza mesterprogramom.

o A felndttek szakmai képzése nagy szabadsagot ad az iskolanak. A megfelel6 képzések
kivalasztasaval, élve a lehetdséggel, hogy a képzés ideje rovidithetd, és a tudas beszamithatd,

vonzo kinalatunk lehet a valtasra kényszeriild, vagy csak tanulni vagyo id6sebbek szamara.
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S. Palyaorientacio

Palyaorientacios tevékenységeink két célt szolgalnak. Az egyik: a mar nalunk tanul6 didkoknak
a szakmajukhoz fiiz6d6 viszonyat javitani. Hiszen a szakma és a szakma altal nyujtott
lehetdségek ismerete a legjobb motivald tényezd. Szerveziink lizemlatogatasokat és csoportos
kirandulasokat egyetemi nyiltnapokra.

A masik c¢l az iskola marketing céljait is szolgalja. A kozépiskolak versenyeznek nyolcadikos
tanulokért. Minden lehetdséget megragadnak, hogy eladjak képzéseiket, és a piac véges. Ebben
a kornyezetben az iskolanak egyszerre kell megmutatni, hogy képviseli a hagyomanyos
értékeket (fegyelem, munkabiras, szakmai tudas), és a kor elvarasainak is megfelel (modern
komyezet, eszkdzok, kompetenciakat, kreativitast fejleszt), amellyel a munkaerépiacra 1ép6
didkok kdnnyen talalnak elhelyezkedési lehetdséget.

Mako varosaban négy kozépiskola miikddik, minden didk megtalalhatja a neki megfelel6t (egy
14 éves fiatalnak még nem sok elképzelése van a jovojérdl, befolyasolhatd). Ezt a versenyt
neheziti Szeged elszivo ereje, ahol a magas a kindlat, sok a kdzépiskola, alig 1étezik olyan
lehetoség, amit ott ne taladlna meg egy nyolcadikos. Raadasul Maké és Szeged kozott a
tomegkozlekedés is kivalo.

Iskolankban évek o6ta eredményesen miikddik a beiskolazasi-marketing munkacsoport, mely ez
utobbi munkat tervezi, szervezi, 6sszefogja.

Kérdéivekkel felmérjiik, hogy 9. évfolyamosaink hogyan értékelik az el6z6 évi beiskolazasi
programjainkat, tevékenységiinket. Az igy szerzett adatokat felhasznéljuk a kovetkezd idészak
tervezésekor. A programok lebonyolitdsaban az oktatdi testillet minden tagja részt vesz.
Igyeksziink a hasznos rendezvényeinket elotérbe helyezni, mivel a végzOsok szamara a sok
iskola, szervezet, vallalat olyan mennyiségii programot kinal, hogy szinte minden napra jutna
ilyen, és a végén hallani sem akarnak az egészrol. Az éltalanos iskoldk sem szivesen hirdetik,
és engedik el a tanuloikat ilyen mennyiségii beiskoldzasi rendezvényre.

A felmérésekbol egyértelmiien kideriil a ,,bels6 marketing” jelent6sége. Az iskolankban tanuld
diakjaink viszik az iskola hirét, hogyan érzik magukat, milyenek a tanarok, orak, épiiletek,
mithelyek, gyakorlati képzShelyek. Igy a tanul6i kémyezet fejlesztése ebbél a szempontbél is
prioritast kellene élvezzen, mint az egyik legjobban megtériilé befektetés a humaneréforrasok

jolléte mellett.
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Ebben a tanévben a kovetkezo beiskolazasi rendezvényeken vettlink részt, illetve szerveztiik:

Rendezvény megnevezése

Rendezvény sikerének értékelése

Sziil6i értekezletek az
altalanos iskolakban,
Osztalyfondki orak
latogatasa a 8. osztalyos
tanuldknal
az altalanos iskolak
palyavaélasztasi

rendezvényei

A kozvetlen iskola latogatdsok minden esetben nagyon
sikeresek voltak. A ilyen jellegii beiskolazasi forum
sikeressége, hogy lehet6ség van interaktiv kommunikécidra a

gyerekekkel, sziilokkel és osztalyfondkokkel.

Mi a palya? —
Pélyavalasztasi kiallitas -

Szeged

Az els6 megyei beiskolazasi forum. Sikeres rendezvény, szinte

minden szegedi didk kilatogatott.

Mentor nap

A Mentor nap az egyik legsikeresebb rendezvény. Didk a didkot |

hozza magaval. Nagyon aktivak voltak a 9-10. évfolyamos

tanulok. [

Cégek Piaca — szervezés,

lebonyolitas

A Cégek piaca rendkiviil sikeres €s szinvonalas rendezvény
volt, nemcsak a beiskolazas szempontjabol. hanem a
vallalkozokkal vald kapcsolatépités és a dualis partnerekkel

vald kapcsolattartas miatt is.

Agora Szeged —

Palyavalasztasi kiallitas

Sikeres rendezvény, szinte minden szegedi iskola részt vett.

Nyilt nap szervezése,

lebonyolitasa

Kevésbé volt sikeres, nagyon rovid 1d6 telt el a két el6zo

rendezvény utan.

Ezeken kiviil folyamatosan hirt adunk sikereinkrol, a benniinket érinté eseményekrol a helyi

médiaban, és folyamatosan frissitjitk honlapunkat, és kdzosségi oldalainkat.

Az el6zd évben szerveztiink sportversenyeket is, amelyek sikeresek voltak, most viszont a

jarvanyiigyi helyzet miatt elmaradt. Hasonloan, az osztalyfonokoknek tervezett tajékoztatot az

altalanos iskolak lemondtak, melynek az is oka lehetett, hogy el6z6 évben a kollégaknak mar

tartottunk ilyen eléadast.
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Elképzelések a palyaorientacios tevékenység fejlesztésére

e Navay-s diakok szamara talalkozok szervezése
A lehetséges munkaadokkal, felsGoktatasi intézmények képviseldivel valé talalkozas noveli a
motivaciot, a és a didkok kapcsolati tokéjét. Ezt a munkat folytatni, bdviteni kell.

e A tajékoztatok tartalmat aktualizaljuk
Mind a rendezvényeken elmondott tudnivalokat, mind a nyomtatott formaban kiadott
tadjékoztatokat a legfrisseb adatokhoz kell igazitani, figyelembe véve a célk6zonség igényeit,
stilusat.

e A rendezvények szamat, tartalmat, a hatékonysag szem el6tt tartasaval, felillvizsgaljuk
A repertoarunkban nagyon sokféle beiskolazasi rendezvény van mar, melynek szervezésében
Jartassagot szereztink, és Gjakra is van Otletiink. Azt, hogy melyiket valdsitjuk meg, a
célkdzonség igényeinek felmérésébdl (kérdbivek, személyes beszélgetések) valasztjuk ki.

¢ Az intézmény jelenlétét a médidban egyenletesebbé tessziik.
A médiamegjelenéseink szdma az elmult évben magas volt, de honaponként jelentds ingadozast
mutatott. Novelni szeretnénk példaul a januari események szamat, hiszen ebben a honapban
adjak le jelentkezési lapjaikat a nyolcadikosok.

e Aktivitasunkat a kdozdsségi médiaban fokozzuk.
A kimutatasok szerint eredményes ez a tevékenységiink. A tovabbi fejlodés azonban a
versenyhelyzet miatt fontos. Szerencsére kapunk segitséget a Centrum szakembereitdl is, és
sajat 11 otleteink is vannak, példaul: a szakmékrol rovid tajékoztatok keriiljenek fel a kozosségi
média feliiletekre és a honlapra, irott vagy vide6é formaban — palyaorientacios céllal.

e A bels6 marketing tamogatasa
A didkjaink hangulatanak javitasa: a rendezvények, tevékenységek (sport, kulturalis,
szabadidds) szamanak ndvelésével és népszeriivé tételével a DOK bevonasaval.
A kornyezet modern, hangulatos: ezt iskolank jelenleg is tudja nyujtani, de meg kell ragadni
minden lehetdséget a megljulasra. A kdrnyezetnek azt kell sugallania, hogy a didkok fontosak.
Ezért lenne célszert, hogy a javitasi, felgjitasi munkak folyamatosak legyenek.
A tanitasi 6rak hangulata, sikere, eredményessége: ehhez sziikség van minden oktatd megfeleld
hozzaallasara. A hozzaallast javithatjuk tudasmegosztassal, és otletborzével, illetve rekreécios

tér tovabbfejlesztésével.
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6. Eredmények

A kozépiskolakban folydo munka eredményessége a megitélés szempontjabol rendkiviil fontos.
Ennek értékelése nem csak iigyes marketingeszkozok segitségével, hanem orszagos, és
kimeneti mérésekkel objektiven is torténik. Ezek koziil a legfontosabbak a kompetenciamérés,
az érettségi €s szakmai vizsgak. Ezekre a megmérettetésekre a kilencedik évfolyam elso tanitasi

napjatol készitjiik tanuldinkat.

6.1 Tanulmanyi atlagok

A nyolcadik osztaly utan a kozépiskolaba 1ép6 tanulok szaméra hatalmas valtas szeptember
elseje. Intézményiinkben az elsé tanitési héten nem a hagyomanyos keretek kozott zajlanak a
tanitasi 6rak, hanem megismerkednek az épiiletekkel, gyakorlo helyekkel, varossal, tanaraikkal
és természetesen egymassal is. Ennek a hétnek fontos része a bemeneti mérések sorozata,
melyek koziill az alapkészségek meérése kozponti feladatlapokkal torténik. A mérések
eredményébdl kiszirhetok azok a tanuldk, akik tobb odafigyelést, fejlesztést igényelnek, de
természetesen az atlagnal jobb képességii, tehetséges didkok is felismerhetdk, akik szamara a
versenyekre, felsdoktatasban vald tovabbtanulasra felkészités sziikséges. Tobb tantargybol az
eredményeik alapjan torténik a csoportba sorolas is, és folyik a munka t6bb éven keresztiil.

A tanuldk, gondviselok, oktatdk €s nem utolsé sorban a vezetés szamara folyamatos
visszajelzést ad az elektronikus naplé a tanulmanyi elomenetelrél. A tanév Iényeges pillanata
az év végi értékelések zardsa, és az atlagok megismerése tanulonak, szaktanarnak és
osztalyfonoknek.

Az elmult 6t évben a kovetkezdképpen alakultak az iskola eredményei:

2017/2018 2018/2019 2019/2020 202072021 2021/2022 tanév
tanév tanév tanév tanév \
80 1) Q 0 17} c ) (7] Q o5 1} Q og ) :Q
AR EREEEY S EdERR
< | A |&Z|<| a2 |Z|<|a|Z|<|a|Z|<|&a|T
o |
Technikum 13351 29 | 2 [346| 16 | 6 (3,50 16 | 4 (3,86 8 |13 |362] 62 | 15
(szakgimnazium) |
Szakkozépiskola
(szakképz6 3410 11 | 1 (3,69 2 | 2 [3,65| 1 2 (366 5 | 4 (3,64 20 | 2
iskola) | [

Az étlagok hasonloak minden évben, a technikumban a 2020/2021-es tanév — az online

oktatassal kiemelked6 volt. A kitiin6 tanuldk szama hatarozottan emelkedett. A bukasok szama
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csokkend tendenciat mutat — a félévi értékeléskor a bukasok szama mindig nagyobb, bizom
benne, hogy az év végére nem lesz kiemelkedGen magas a szamuk.

A bukasok magas szamanak okait a lemorzsolddas miatt is vizsgalva, megallapithato, hogy
gyakran a tanulok nem motivaltak, sokszor nem a képességeiknek megfelelé a képzést

valasztjak.

6.2 Az Orszagos kompetenciamérés eredményei

Az Orszagos Kompetenciamérésben A Navay 2017 6ta évrdl évre kiemelkedden teljesit. Az
Oktatasi Hivatal kozzétette azokat az intézményeket, amelyeket az OKM eredményei alapjan a
kiemelked6 teljesitményii iskoldk kozé sorol. Az intézményiinkben folyd szakmai munka
eredményességét mutatja, hogy az elmilt 5 évben intézményiink 4 teriileten is folyamatosan

rajta van a cimet elnyerd iskolak listajan.
A 4 teriilet:

e Hitranykiegyenlités - 10. évfolyam, matematika

e Hatranykiegyenlités - 10. évfolyam, szovegértés

e Fejlesztés -10. évfolyam, matematika

o Fejlesztés — 10. évfolyam, szovegértés

(https://www.oktatas. hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/kiemelkedo_teljesitmeny

u_iskolak

6.3 Az érettségi vizsgak eredményei

Az érettségi eredmények atlaga éveken 4t nem valtozott jelentés mértékben, egészen az el6z6
tanévig, amikor masfél év online tanulds utdn gyenge eredményt tapasztaltunk. A gyengébb és
,meguszasra” torekvd tanulok eredménye hiuzta le az atlagot. Az eredmények tiikrozik a
tanuléink képességeit: vannak kiemelked6 eredmények és atlag alatti teljesitmények. A
leggyengébb atlag matematikabdl van, ezért a matematikat csoportbontasban oktatjuk,
felzarkoztato és érettségi felkészito foglalkozasokat szerveziink. Emelt szintii érettségi vizsgara
kevesen vallalkoznak a 12. évfolyam végén. A felsdoktatasba késziil6 diakok altalaban a 13.
évfolyam végén jelentkeznek emelt szintli vizsgara, legtobbszor a szakmajuknak megfeleld

agazati vizsgatargybol.
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2017/2018 [2018/2019|2019/2020 | 2020/2021 | 2020/2021
tanév tanév tanév tanév tanev
A rendes érettségi vizsgara
: 46 57 51 66 60
jelentkezett tanulok szama
A sikeres rendes érettségi
' 41 54 50 63
vizsgat tett tanulok szama
Az érettségi vizsgak
3,05 3,2 3,13 2,83
eredményének atlaga

6.4 Szakmai vizsgak eredményei

Az iskola lehetdségeire jellemzd, hogy egy-egy szakmaban egy csoportban vizsgazo tanulok
kozott van kiemelkedGen teljesitd tanulé és van olyan, akinek az elégséges szint is nagy
teljesitmény. Az oktatok szamara ez a kettdség nehéz feladatot jelent.

A technikumban jellemzd, hogy a 13. évfolyam kozben tobben megsziintetik tanuloi
jogviszonyukat. Ennek két £6 okat latom. Az egyik a munkavallalas, a masik a felismerés, hogy
a sikeres vizsgahoz tobb kellene (képesség, szorgalom).

Talan a legnehezebb képzésiink a pénziligyi szamviteli ligyintéz6 képzés. Itt a legnagyobb a
kiilonbség a vizsgara jelentkezettek €s a sikeresen vizsgazok szama kozott.

A szakkozépiskolaban tanulok kozott magasabb a sajatos nevelési igényliek aranya, és az
alapkészségek is gyakran igen alacsony szinten vannak. Itt azok a vizsgak a legsikeresebbek,

amelyeknél a vizsganak nincs irasbeli része.
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2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

NOZOWIUI[d [
NOZESSZIA SAIINIS
H9zZayuapa
YOZBSSZIA SIIINIS
HOZIud3f
YOZBISZIA SAIINIS
HOZIWIdL
M9ZY3SZIA SIINIS
NOZUI[A L
NOZBSISZIA SIIINIS

Pénziigyi szamviteli
20 13 (27| 15 (22| 9 (17| 6 [20| 15

iigyintézo

Kereskedé 18| 18 | 23| 22 (16| 14 |11 11 |5 | 5
Logisztikai iigyintézé 20 18 (29| 21 | 6| 5 |12 12 |18] 14
Ugyviteli titkar 51 1

Villalkozasi mérlegképes

kanyvelé
Szoftverfejleszto 11] 11 9 9
KKV II 17 11
Eladé 1| 10 (12| 12 |[12] 12 [9]| 9 |9 9
Gépi forgacsolo 4| 3 [8] 7 (10| 9 |8]| 6 [8] 8
Karosszérialakatos 6 6 11 9 8 7 7 7
Hegesztd 6 6 |10 10 | 8 8 91 9
Kémiives 0] 7 7 3 6 6 5 5
Festd, mazolo és tapétazo 5 5 5 5
Noi szab6
KKV 1 10 8
Osszesen 111| 88 [129| 104 |107| 77 |90| 76 |90 81
Sikeresen vizsgazok

79,28 80,62 71,96 84,44 920

aranya(%)

A szakképzés megujult rendszerében megjelentek az agazati alapvizsgak, elészor a szakképzo
iskolai osztalyok 9. évfolyaman. Az els§ fecskék sikerrel vették ezt az akadalyt, minden

jelentkezd vizsgazo letette az agazati alapvizsgat:
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B |

Agazat/szakma | Erintett Osztaly | Agazati alap Vizsgazok| Sikeresen| Sikeresen
megnevezése osztaly létszama, vizsga alél | létszama | vizsgazék| vizsgazok
megnevezése (f6) felmentettek (fo) létszama | atlag-

létszama (fo (fo) eredménye

Kereskedelem/ 1/9/3. 17 0 15 15 4,25

kereskedelmi

értékesito

Epitéipar 1/9/1. 9 0 9 9

/kémiives, 1/9/2. 8 0 8 8 3,75

/festo, mazolo, E/2/12. 9 2 7 7

tapétazo,

/burkolé I

Gépészet/hegeszta 1/9/1. 8 0 7 7 |

/gépi és CNC 1/9/2. 11 0 10 10 4,18

forgacsolo
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6.5 Versenyeredmények
A versenyekre, emelt szintli érettségire vald felkészités, a tehetséggondozas a
Hoédmezovasarhelyi Szakképzési Centrumnak és Makoéi Navay minden vezetdjének és
oktatdjanak kiemelt feladata, ugyanakkor elvaras is a jobb képességii diakjaink és csaladjaik
részérol. Iskolankban, mint szakképzd intézményben, elsGsorban a szakmai versenyekre

keszitjiik eredményesen a diakjainkat.

Eredményeink:
Verseny megnevezése Eredmény
OSZTV Pénzugyi-szamviteli iigyintéz6 L és IV. hely
orszagos dontd Iskolak versenyében az 1. hel
2016/2017-es Y Y
tanév MNB Pallas Athene Domus Mentis . " .
. Elismer6 oklevél
Alapitvanya
OSZT Kereskedd I. hely
Wallenberg vetélkedd II1. hely
Tedredk Algd:ar’ Orszagos Tanuloi V. hely
gépiréverseny
2017/2018-as MNB Pallas Athene Domus Mentis . . .
g . Elismerd oklevél
tanév Alapitvanya

OSZTV festd, mazold, tapétazd
elédontd

mentesség szakmai vizsgak alol

OSZTYV Logisztikai és szallitmanyozasi mentesség szakmai vizsgak alo]

iigyintéz6
PénzSztar V. helyezés
Wallenberg nyomén filmszemle I11. helyezés
2018/2019-es Géniusz nemzetkozi fogyasztovédelmi
. . ,, Lhely
tanev vetétkedo
OSZTV-Pénziigyi-szamviteli ligyintézd V. helyezés
OKTV e . .
— . Tovabb jutott két tanulé a II. fordulora.
Matematika
2019/2020-as
tanév OSZTV pénziigyi-szamviteli ligyintézo Déntébe jutott egy tanuld.
Vigyazz! Kész! Pénz! Lhely
OSZTV festd, mazolo, tapétazo mentesség szakmai vizsga alol / 95 %-os
2020700 elédontd teljesitmény
taneyv
Zsebpénziigyes I III. VIIL hely
StatWars Orszagos 4.hely két korcsoportban
2021/2022-es - A .
o L Prezilimpia Dontobe jutott egy tanuld.
Best in English - nemzetk$zi verseny Orszagos 4.hely

37




HSZC Makoi Névay Lajos Technikum és Kollégium |2
Igazgatoi palyazat — Papos Andras

6.6 Az eredményesség novelésének lehetoségei
Az €l6z6 pontokban felsorolt eredmények javitdsdhoz hasonld utakon juthatunk el. Az
alapkészség fejlesztés maga utan vonja kompetenciamérés és a szakmai vizsgak eredményének
javulasat is.

e A tanulmanyi eredmények javitasa
A bemeneti mérések tapasztalataival a felzarkoztatas eredményesebbé tétele fontos. Ennek
eszkoze a differencialt tanitasi 6rakon kiviil a felzarkoztato foglalkozasok szervezése.

¢ A kompetenciamérésben elért eredmények megtartasa

A tanuldk alapkészségeinek javitasara a teljes oktatoi testiilet eredményes munkajahoz sziikség
van, igy minden oktatd feladata az alapkompetenciak fejlesztése. A szbévegértés és a
matematikai készségek fejlesztése megtériil minden kozismereti és szakmai targy oktatasa
kozben.
A kompetenciamérés atalakul: a méres szamitogépen torténik. Ehhez is alkalmazkodnunk kell.
A mérésnek csak az eredményét lathatja az intézmény, igy a tanulok motivalasa rendkiviil nehéz
lesz. A szamitdgépen kitoltott tesztek gyakorlasaval ez sikeresebbé tehetd, és ehhez minden
szaktanar hozzajarulhat.

e Az ¢rettségi eredmények javitasahoz a csoportbontasok megtartasa fontos a nagy
1étszamu osztalyokban. A nyelvi, évfolyamszintii tudasszint szerinti csoportbontas szintén segit
a felkésziilésben. A szakmai vizsgak esetén az egy szakmat tanulok szama nem magas, a
csoportok 1étszama megfeleld.

o A versenyeredmények javitasa — felkésziilés tovabbtanulasra
A tanulo szamara a versenyeken szerzett tapasztalatok eldkészitik a vizsgakon valod részvételt,
a felkésziilés kozben megszerzett tudast felhasznaljak akar egyetemi tanulmanyaik soran is. A
mi feladatunk a megfelel6 versenyek kivalasztasa. Szilkségesek az orszdgos megmérettetések,
melyek akar tobbletpontot is érhetnek a felvételin, de fontos, hogy legyenek olyan versenyek
is, melyeken sikerélményt szerezhetnek. Ilyen verseny példaul a Géniusz, melyen a résztvevok
akar az egész iskola el6tt adjak elo palyamunkajukat. Kommunikéciojuk, magabiztossaguk a

felkésziilés alatt, szemmel lathatdan, rengeteget fejlodik.

38



HSZC Makoéi Navay Lajos Technikum és Kollégium T '
Igazgatéi palyazat — Papos Andras '

7. Minoéségiranyitas
2020-ban a szakképz6 intézmények pedagoégusai oktatova valtak, az addig alkalmazott
mindsitési rendszerbdl is kikeriilve. A testiillet — koranal fogva — zommel ped I. és ped 11
fokozatban volt, harom mestertanarral. 2020-ban oktatéi értékelést végeztiink pontozasi
rendszer alapjan, melyben az oktatdé munkaja mellett a munkakor szervezeti értéke is sokat
nyomott a latba. A végeredmény kialakitdsdban részt vett az intézmény vezetése, a

munkacsoportok vezet6i. A jovében ezt az oktatoi értékelést haromévente végezziik el.

Feladatok

e Az () mindségiranyitasi rendszer kialakitasa
A kialakitasat most kezdjik, alapjait az EQAVET indikatorok adjak. (Az EQAVET
keretrendszer gyakorlati tesztelésében 2018/19-ben részt vettem tapasztalataimat az (1j rendszer
kialakitasaban hasznosithatom.)

e Mindségiranyitasi csoport kialakitasa
Olyan elkotelezett kollégak kivalasztasa, megbizasa, akinek a szava szamit a testiiletben.

e A kialakitott mindségiranyitasi rendszer alapjan eloszor az oktatok értékelése

o Oralatogatasok

e Adminisztracio
A KRETA rendszer folyamatos 0j funkciékkal béviil, megjelennek benne a szakképzés
atalakitdsanak kovetkezményei. Alapkovetelmény, hogy az oktatok ismerjék, tudjak hasznalni.

Ez mérhetd, értékelhetd
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8. Palyazati tevékenység

A korabbi években intézményiinkben palyazati munkacsoport miikodétt. VezetSje nagy
szakértelemmel és lelkesedéssel dolgozott. Keresett palyazatokat, melyek tartalmukban
1gazodtak az iskola, kollégium életéhez, irta a palyazatokat, iranyitotta a megvaldsitast és az
elszamolasban is tudott segiteni gazdasagi szakemberként. A munkacsoport megsziinése Ota
toretlen lelkesedéssel kezeli a palyazatokat.

A tanév elsé felében a kovetkezo palyazatokon vettiink részt

Palyazat Ertékelés
Fogyasztévédelmi J6 programok, sok didk és
Palyazat IV. DARFE- oktato6 részvételével
VAL
Rakéczi Szovetség, kettd | Jol sikeriilt budapesti torténeti
palvazata kirandulasok
Wekerle Sandor Boviil6 konyvtari dllomany
koényvtarbovitési
palyazat
GENIUSZ hazi forduld Szinvonalas palyamunkak,
nemzetkdzi szintér

Feladatok

e A palyazatok felkutatdsa
Intézményiink palyazatokon kapott eszkézoket (projektorok, kényvek a konyvtarba, ...). A
sikeres palyazatokkal az iskolat népszerisithetjiik. Kapcsolatokat épithetiink, akar hataron tal
is. LehetOségeket teremthetiink didkoknak, oktatoknak (Erasmus, Macika, ...)

e A palyazatokon dolgozd kollégik munkajanak elismerése

Mar nincs munkacsoport, de tobb palyazatban van lehetdség a munka honoralésa.
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9. Kapcsolat a partnerekkel

A Makdi Néavay Lajos Technikum és Kollégium vezetsége folyamatos kapcsolatot tart a

Hoédmezovaséarhelyi Szakképzési Centrummal, annak vezetésével.

Ezen kiviil az oktaté-neveld munka sikeréhez sziikséges a jO kapcsolat a kovetkezo

szervezetekkel, vallalatokkal:

Maké Varos Onkorményzata
Makéi Jarasi Hivatal
Oktatasi Hivatal
Stenger Gizella Alapitvany
Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Makoi Egyesitett Népjoléti Intézmény (Csaladsegito- és Gyermekjoléti Szolgalat,
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Kézpont, Iskola Egészségiigyi Szolgélat)
Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Szakértoi Bizottsag
Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Makoi Tagintézménye
a makoi kozépiskolak
a makoi altalanos iskolak
Maké varos kulturalis intézményei: Jozsef Attila Konyvtar és Muzeum, Makéi
Levéltar, Mako6i Kozmiivelddési és Kulturalis Kht.
Csongrad Megyei Renddr Fokapitanysag Makoi Kapitdnysag
Maké Virosi Tlizoltosag
Maké varos sport — és kulturalis egyesiiletei
Magyar Voroskereszt Csongrad Megyei Szervezete
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont és a Makoé vonzaskorzetébe tartozd
intézmények
Gyakorlati képzdhelyek
*  Duocor Ipari Bt.
» Vall-Ker Kft.
* Szak-ma Center Kft.
*  M-Color Kft..
* TESCO Global Zrt.
*  Hunor Coop Zrt., Mako
* Spar Magyarorszag Kft., Mako

41



HSZC Makoéi Navay Lajos Technikum és Kollégium
Igazgatdi palyazat — Papds Andras

ik
Rui ’
.I.

» Villeroy&Boch Magyarorszag Kft.
* Roéna ABC

* GYA-MO-ZSIKft.

*  Dm-drogerie markt Kft.

* COOP Szeged Zrt.

*  Agro Mogul Kft.

*  Marosker Kft.

*  VGM Hungary Kft.

Feladatok

e A meglévd kapcsolatok apolasa
A felsorolt szervezetekkel a kapcsolatunk jo, ennek fenntartdsa fontos, mivel a munkank
kiilonbozé teriileteken Osszefonodik. A felsoroltakon kiviil a didkonkormanyzat és a szil6i
szervezet véleményének, Otleteinek befolyasolnia kell a dontéseinket. Ennek érdekében a
kommunikicié rendszeres. Ez értekezletek és forumok formajadban valdsul meg, de
természetesen a didkok és sziilok az osztalyfdnokokon keresztiil, vagy akar kozvetleniil is
fordulhatnak a vezetéshez problémaikkal.

e Uj kapcsolatok épitése — ij dualis partnerek
A szakmai képzés szerves része a gyakorlati 6rak dualis partnerekhez torténd kiszervezése.
Ennek érdekében folyamatosan kapcsolatot kell keresni olyan cégekkel, amelyek felel6sen
gondolkodva villaljak ezt a munkat. Természetesen az el6zéekben felsorolt vallalatokkal is
fenn kell tartani a j6 kapcsolatot. Ebhhez mindenképpen sziikség van a vallalatok folyamatos
tdjékoztatasara, a szakképzés aktualitasairol, a képzésbe valo belépés feltételeirdl, elényeirdl.
J6 lehetdség lenne egy dgazati képzokozpont, melyhez partnerekre lenne sziikség.

* A Hédmezbvasarhelyi Szakképzési Centrum mellett mikodo Vizsgakozpont
munkdja szintén befolyasolni fogja munkéankat annak eredményességét. A Vizsgakodzpont

akkreditacidja jelenleg zajlik.
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10. Rendezvények

Az iskolai élet fontos Osszetevdi a hagyomanyos rendezvények, megemlékezések. Az elmult
években a jarvanyligyi helyzet miatt ezek az események atalakultak, nem lehetett egy 1égtérben
a teljes intézmény. Sokszor voltunk kénytelenek online megemlékezéseket tartani. Az elmult
évben a szalagavatot csak gy lehetett megszervezni, hogy az osztalyfénokok minden
didkjukhoz elmentek, és a szalagtiizés azok otthona el6tt tortént. Didkjaink €s a sziil6k az adott
helyzetben ezt a megoldast is nagyra értékelték. Ebben a tanévben jobb volt a helyzet, tudtunk
szalagtliz6 linnepséget tartani a csaladok részvételével, bar bal szervezésére még nem volt
lehetdségiink. Reményeim szerint a ballagas a hagyomanyok szerint torténhet.

Egy kozépiskoldnak nemcsak az oktatds, hanem a nevelés is feladata. Ennek a munkanknak az

eredményét hiien tiikrozik az iskola rendezvényeinek szinvonala.

Feladatok

*  Megemlékezések a COVID el6tti id6szak hagyomanyai szerint
A fiatalok nevelésének fontos része, hogy egy-egy rendezvényen linnepségen megfeleld
0ltozékben, megfelelden viselkedve tudjanak részt venni. Sokuk szamara nehéz Wjra
hozzaszokni ehhez. Sziikség van ilyen rendezvényekre, évnyitd, évzard, karacsony, illetve
nemzeti iinnepeink.

» A didkok életében meghatarozé rendezvények
A szalagavatd, a ballagds a kozépiskolas évek meghatarozd rendezvényei. Ezeket
emlékezetessé kell tenniink szamukra és sziileik szamara.

» Didknap, rendezvények didkok szervezésében
Szervezniink kell olyan napokat, délutanokat, melyek az iskolaban t6lt6tt iddszakot
kellemesebbé teszik. Ezek lehetnek osztaly szinten szervezddo, de az egész iskolat megmozgatd
programok is. Az ilyen programokhoz otletek kellenek, akar oktatoktdl, akar diakoktol,
diakonkormanyzattdl. A szervezésben is a diakok aktiv részvétele sziikséges.

* Az iskola alapitasanak 100. évfordulgja
A 2023-2024-es tanévben iinnepeljiik a KERI alapitasanak 100. évforduldjat. A megemlékezés
keretében tobb rendezvényiink lesz, ezek alapos elékészitése, mar a kovetkezd tanévben
elkezdodik, bevonva az iskola egykori és mai dolgozo6in kiviil a tanul6inkat, és iskolank volt

tanuloit is. Tervezziik erre az alkalomra egy iinnepi kiadvany szerkesztését is.

43



HSZC Makoéi Névay Lajos Technikum és Kollégium :‘
Igazgatdi palyazat — Papos Andras

IV. Zaro6 gondolatok

A HSZC Makéi Navay Lajos Technikum és Kollégium a munkahelyem 1995-6ta
pedagogusként, és 2015-6ta igazgatohelyettesként az iskola folyamatos fejlédéséért dolgozom.
Ennek a hozzaallasnak kdszonheten kollégdim, vezetGtarsaim és munkaadoim elfogadjak
véleményem, értékelik munkamat. Céljaink kozosek, az elérésik érdekében tudunk majd
egyiittmiikodni.

A palyazatom megirasaban €s abban hogy az intézmény igazgatojaként dolgozzak tovabb, tgy
érzem, a HSZC vezetésének, vezetOtarsaimnak, munkatarsaimnak és a csalddomnak a

tdmogatasat, bizalmat is magam mogott tudhatom.

Maké, 2022. mércius 21. /% /
ﬁP/pyés drés

palyazo
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